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Lanis, 91 MAR 2015

VISTO el expediente N® 941/15 correspondiente a la 1° Reunion
del Consejo Superior 2015; y,

CONSIDERANDO:

Que, las Comisiones de Asuntos Académicos y de Asuntos
Juridicos y Politica Institucional del Consejo Superior en forma conjunta han
elevado la propuesta de creacidn de la Escuela Superior de Educacion Técnico
Profesional presentada por el Departamento de Desarrollo Productive y
Teenologico;

Que el Consejo Departamental del citado departamento por Acta de
fecha 11 de marzo de 2015, manifiesta su pertinencia, fundamentacion y
objetivos para la creacion,

Que, asimismo, la propuesta recomienda que la Escuela tenga
dependencia funcional del Departamento de Desarrollo  Productivo y
Tecnologico

Que, las pautas que justifican su creacién, Findamentacidn,
objetivos, marco normativo, justificacién, y organizacién institucional, constan
en el Anexo que forma parte de la presente Resolucion;

Que este Consejo Superior en su 1° Reunion del Afio 2015
considerd y aprobd la propuesta de creacion;

Que resulta competencia de este Consejo Superior normar sobre el
patticular, conforme lo establecido en el articule 31 incisos ¢) y d) del Estatuto
de la Universidad Nacional de Lanis;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la creacion Escuela Superior de Educacién Técnico
Profesional en el ambito del Departamento de Desarrollo Productivo y
Tecnologico.
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ARTICULO 2° Aprobar los objetivos, marco normativo, jusz'iﬁcaci(m, y
organizacion institucional, que se detallan en el Anexo de freinta y ocho (38)
fojas forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese y cumplido archivese.

Dr.’F-’Alo arvaja
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ANEXO -

Documento Base

Para la creacion de la Escuela Superior de Educacién Técnico
Profesional

En el ambito del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico
De la Universidad Nacional de Lanas

4} 13
Dr. Pablo Nafvaja 75t. Daniel Lépez
Consejo Superior / Consejo Superior
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1. Introduccion

La Universidad Nacional de Lanis (UNLa) ha sido creada con la
promulgacion de la Ley Nacional Nro 24.496. En su articulo 5to. Se plantea un
perfil productivo de la region que contemple el desarrolle cientifico v
tecnologico, en un marco de saneamiento y conservacion del medio ambiente.

La institucion, creada como persona juridica de derecho plblico que
dispone de autonomia académica e institucional y de autarquia econémico
financiera, intenta avanzar en la creacion de una institucién de Educacién
Técnico Profesional (ETP), en la cual se imparta Educacién Técnica Superior y
Formacién Profesional, promoviendo avanzar hacia un modelo institucional que
se caracterice por:

* La formaciéon de ciudadanos en el marco de la Educacion Técnico
Profesional, comprometidos con el desarrollo su comunidad que estén
preparados para el ejercicio profesional, la continuidad de estudios
superiores o la formacion continua a lo largo de la vida.,

* Asumir el desafio y el compromiso social contribuyendo en la generacion de
estrategias institucionales y pedagodgicas, y en la gestion del conocimiento
entre las instituciones educativas en su entorno de insercion.

+ El desarrollo de proyectos educativos destacados en términos de calidad
educativa, que en el marco de la Educacién Técnico Profesional,
contemplen los derechos humanos, la equidad y la inclusién,

+ Contar con una estrecha vinculacién con el medio socio-productivo con el
objetivo de posicionarse como institucién de referencia en el marco de la
dinamica regional,

+ Generar propuestas formativas de Educacion Técnico Profesional de Nivel
Superior que consideren y trabajen las caracteristicas socioculturales y
productivas del entorno de insercién;

* Asumir, como Universidad generadora de conocimiento el estudio y el
planteo de alternativas de articulacién pedagégica entre los distintos
niveles y dmbitos educativos.

+ Contar con un disefio organizacional y de gestidén flexible, abierto e
innovador capaz de garantizar la construccion de conocimientos
socialmente significativos.

La UNLA como institucion generadora de conocimiento asume este
compromiso, planteando el abordaje y la resolucién de problemas vinculados a
la terminalidad y la inclusién educativa y de la vida productiva que, sin dejar
de lado el compromiso pedagogico en la calidad de la formacién, se oriente a
jovenes y adultos que se encuentren en mayor situacion de vulnerabilidad; la
universidad se plantea estudiar y trabajar en la generacion y gestion de sabefes
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asociados al planteo de condiciones institucionales-pedagégicas tendientes a
alcanzar el logro de éste objetivo'.

La Educacién Técnico Profesional (ETP) se rige por las disposiciones de la
ley N® 26.058 y es la modalidad de {a Educacién Superior responsable de:

* la formacion de técnicos superiores en dreas ocupacionales especificas,
~Técnicos Superiores en,..-

* la formacion profesional continua orientada a técnicos y graduados
para la actualizacién, el perfeccionamiento, la complementacién y la
reconversién saberes?

* La formacién profesional continua en el marco de la formacion
profesional inicial para y en el trabajo, para al desarrollo y la mejora de
las calificaciones de los trabajadores compatibilizando {a promocion
social, profesional y personal con la productividad de la economia
regional y local®,

En tal sentido, la Universidad se propone la creacidn de una institucién de
Educacién Técnico Profesional de Nivel Superior para la cual se propone la
denominacion  “Escuela  Superior de Educacion Técnico Profesional”,
consustanciada y comprometida con la realidad y el desarrollo del entorno social
productivo, que brinde educacioén técnico profesional, otergue certificaciones
en los trayectos formativos asociados a la formacién continua y provea de un
entorno formativo para {a formacion de técnicos superiores en la extensidon de
titulos en articulacién con el nivel superior universitario.

1.1 Acerca de la Universidad

La UNLa ha sido creada con la promulgacion de la Ley Nacional Nro
24,496, En su mision primaria se plantea una formacién académica integral de
los estudiantes sustentada en valores éticos y humanistas sobre la base de la
equidad, la excelencia, el compromiso social y el desarrollo ciudadano.

La institucion, creada como persona juridica de derecho plblico que
dispone de autonomia académica e institucional y de autarquia econdmico
financiera, en conscnancia con su estatuto se deriva:

» Organizar e impartir Educacién Superior Universitaria, presencial y/o a
distancia mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado.

! Anexo 1 Datos Estadisticos,

2 Formacién Profesional Continua de técnicos y graduados: a definir de manera dindmica y flexible en
funcidn de los relevamientas efectuados en el entorno social y productivo y conforme las articulaciones
planteadas entre distintos niveles de formacién),

3 Formacion profesional infcial ;a"definir en funcién de los felevamientof efectuados en el entorno secial ¥

/]
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Ademas, se promueve la implementacion de formacion profesional, la
actualizacién, la especializacion y la formacién continua como objetivo
permanente.

‘s Abordar la formacion de manera integral, entendida como equilibrio entre los
aspectos cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico, vy de calidad en los
procesos de aprendizaje.

« Formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo de la nacidn,
preparandolos para un ejercicio profesional tendiente a la generacion de
respuestas validas a las problematicas contemporaneas emergentes,

+ Promover el desarrollo de conocimiento cientifico significativo

» Favorecer propuestas educativas que contemplen los derechos humanos, la
equidad y la inclusion.

+ Favorecer la retencion, la promocion y el acompafiamiento institucional de
los estudiantes que lo requieran,

» Generar compromisos estables de articulacién de los actores sociales en
distintos ambitos y contextos propiciando el desarrollo de la cooperacion
comunitaria y del servicio ptblico.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, elevar su
nivel sociocultural, cientifico, politico y econdmico formando personas
reflexivas y criticas que respeten el orden institucional y democratico y
desarrollen valores éticos, solidarios y socialmente (tiles,

« Promover acciones tendientes al desarrollo socio-economico regional vy
nacional y a la preservacion del medio ambiente.

En la ley de creacion de la UNLa se plantea como objetivo que la oferta
académica no se superponga con otras casas de altos estudios de la region, asi
como, los programas y curriculas se adapten a las caracteristicas
socioecondmicas y culturales del distrito y de la region,

Ademas, se indica como propésito institucional la cultura, el medio
ambiente, el deporte, la produccion y el trabajo. Estos objetivos se reflejan en
la organizacion de la estructura institucional, en las propuestas formativas de
pregrado-grado posgrado v en las actividades de formacion continua y extension
impartidas en el ambito de la universidad.

En el Plan de Desarroilo Institucional se contempla la vinculacion
permanente de la investigacion, la docencia y las actividades de cooperacién y
se propone la integracion de las funciones sustantivas del quehacer institucional
administrativas y académicas, con las areas de cooperacién y los sectores
sociales. Ademas, se promueve la articulacién de las 4reas de Cooperacion en
funcién de {a promocién de las dkciones y la evaluacién y se aborda la

A/M.

flectorn :
Lépez Uinversitdad Nacth’

36jo Superior
Naclonal da Lands

El'sgnﬂsa Swperiar de Edwcaciin Téenico Prafesional, Nro. 6
ARG




00071/15

Clpiversidad Nacional de _.Z? cerths

vinculacion con el entorno social a partir de la contribucion al desarrollo de
productos académicos que contemplen los emergentes del entorne.

En términos de estructura, la organizacién departamental ha sido
planteada en torno de departamentos. Los mismos son: Desarrotlo Productivo y
Tecnologico, Planificacion y Politicas Piblicas, Humanidades y Arte, y Salud
Comunitaria.

2. Educacién Técnico Profesional en la Universidad Nacional de LanUs

2.1 Marco normativo

La Ley de Educacién Técnico Profesional ETP N° 26058, promulgada en el
afio 2005, plantea gue esta modalidad educativa es un derecho de todos los
habitantes de la Nacidn, el cual se hace efectivo a partir del desarrollo de
procesos educativos, sistematicos y permanentes. Se la describe como un
servicio educativo profesionalizante que comprende la formacion ética,
ciudadana, humanistica general, cientifica, técnica y tecnoldgica,

Ademas, la normativa plantea que ésta abarca, articula e integra diversos
tipos de instituciones y programas de educacién para y en el trabajo, que se
especializan y organizan sus propuestas formativas segln capacidades,
conocimientos cientifico-tecnoldgicos y saberes relacionados con desempefios
profesionales y criterios de profesionalidad propios del contexto socio-
productivo. Conforme lo expresa la normativa vigente {a Educacidn Técnico
Profesional (ETP) se organiza en dos ambitos de aplicacion: la Educacion Técnica
y la Formacion Profesional Inicial; ambas imparten Formacion Profesional
Continua en funcién de proveer actualizacidn, perfeccionamiento,
complementacion y reconversion de saberes a los profesionales. Asimismo, en los
primeros articulos plantea, en la formacion de manera permanente, “la
reflexion sistemadtica sobre la prdctica y la aplicacién sistematizada de la
teoria”, Cuestién concurrente con el articulo 14 del Estatuto de la Universidad,

La Ley Nacional de Educacion N° 26.206 aprobada en el afio 2006 planted
la concordancia de la ley de ETP con los principios, fines v objetivos de la
normativa nacional y expresa en el art. 38 que la Educacion Técnico Profesional
es la modalidad de la Educacion Secundaria y de la Educacion Superior
responsable de la formacién de técnicos secundarios, técnicos superiores en
4reas ocupacionales especificas y de la formacidn profesional y se rige por las
disposiciones de la Ley N° 26.058. En la ley se establecié6 ademas, la
obligatoriedad de la educacion secundaria, derecho que constituye en un desafio
que involucra, conforme lo expresa la normativa, la generacion de condiciones
institucionales y pedagdgicas en contextos comunitarios, urbanos y rurales

antel Lopez
Consejo Superior
Universidad Naclonal de Lands
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tendientes a promover la terminalidad educativa en la educacion secundaria y el
alcance de resultados de calidad equivalente en todo el pais.

La Ley de Educacion Superior N° 24.521 contempla para el nivel la
generacion del conocimiento en todas sus formas y en ella se promueve la
investigacion para contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural de la
Nacién; ademas la norma propicia la generacién de mecanismos asociativos
tendientes a la resolucion de los problemas nacionales, regionales, continentales
y mundiales.

2.2 Propésito de la Educacion Técnico Profesional en el marco de la UNLa

A la luz de lo mencionado hasta aqui, la Universidad se plantea el
siguiente propdsito

Desarrollar Educacién Técnico Profesional en el nivel Superior y en
formacion profesional inicial y continua a través de la creacion de la Escuela
Superior de Educaciéon Técnico Profesional que permita una educacion
basica y versatil posibilite la insercion al mundo del trabajo y la
continuidad de estudios en la educacién superior,

Asimismo, se plantea la generacion de estrategias pedagodgicas, la
innovacién tecnolégica y la gestion de conocimiento contribuyendo al
desarrollo de la comunidad y del sector socio-productivo en su entorno de
insercion.

A los fines de cumplimentar dicho proposito se promueve el desarrollo de
los siguientes objetivos:

Objetivos Generales

+ Desarrollar proyectos educativos en marco de la ETP que se vinculen con el
contexto socio-comunitario que contemplen la integracion de la ciencia, la
tecnologia, la cultura, la salud, el deporte, las comunicaciones (et
transporte), el trabajo y el desarrollo social tendientes a atender de manera
integral {as necesidades de la poblacion, la optimizacion y el uso responsable
de los recursos.

+ Identificar, procesar y analizar informacion referidas a problemdticas socio-

educativas de jovenes y adultos insertos en el entorno comunitaric para
contemplarlos en el desarrollo de trayjectorias foymativas vinculadas a ta ETP.
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* Promover el estudio y el planteo de alternativas de articulacion pedagogica
entre los distintos niveles y ambitos educativos.

+ Desarrollar proyectos educativos contemplando las condiciones materiales y
culturales que aseguren el logro de aprendizaje de calidad equivalente?
para todos los estudiantes en el marco de desarrollo de las capacidades y
saberes planteados en ETP.

» Esclarecer y resolver problemas emergentes vinculados a la terminalidad en
distintos segmentos de la poblacién joven y adulta en niveles educativos y
ambitos de la ETP aplicando estrategias diferenciadas destinadas a aquellos
estudiantes que se encuentren en mayor situacion de vulnerabilidad,

s Contribuir en el desarrollo de estrategias pedagégicas integrales a partir de
la incorporacién de las TiCS en entornos formativos presenciales, semi-
presenciales y virtual,

» Desarrollar propuestas pedagégicas vinculadas a los distintos niveles y
ambitos de la ETP para la incorporacion de las personas con discapacidades,
temporales o permanentes generando condiciones institucionales tendientes
al maximo desarrollo de las posibilidades en la integracion.

* Asegurar el desarrollo de proyectos que promuevan la valoracion de la
multiculturalidad y la incorporacion de segmentos especificos de fla
poblacion en la ETP?,

« Generar alianzas y convenios de cooperacion relativos a ETP en el marco
de planes y proyectos con instituciones educativas, instituciones cientifico-
tecnologicas, organizaciones publico-privadas, nacionales, internacionales,
gubernamentales, no gubernamentales v del tercer sector en concordancia
con los lineamientos establecidos por la UNLA,

¢ Generar procesos sistematicos de reflexion de las practicas implementadas
en la ETP tendientes a la gestién del conocimiento en el entorno educativo
local y regional,

+ Gestionar y generar informacion valida y confiable relativa a la ETP que
contribuya al sistema de gestion de la calidad continua en concordancia
con lo establecido en el estatuto de la UNLA.S.

= Planificar, gestionar y evaluar procesos de formacién continua destinados a
docentes y graduados de ETP de la propia institucion y de la comunidad
educativa.

! Ley Educacién Nacional Nro, 26206,

* J6venes en primer situacion de empleo, mujeres en formacién ETP, extranjeros, tercera edad, personas que
se reinsertan en el sistema educativo, entre otros,

¢ perfil socio-ccontmice; cobertura, repeticion, degdreidn, egreso, premocidn, sobreedad, socioecondmico,

seguimiento de /c,grcsados, procesos y logre de dpfendizajes, entfe otros)
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« Promover la implementacién de proyectos formativos compartidos entre
instituciones insertas en el entorno comunitario en distintos niveles y ambitos
educativos, en organizaciones publico-privadas, cientifico-tecnolégicas y del
tercer sector propiciando la articutacion pedagogica, el trabajo en equipo, la
optimizacion y el uso responsable de los recursos.

Objetivos Especificos’

« Formar técnicos de nivel superior en sectores profesionales asociados a los
campos problematicos/epistemolégicos que conforman el Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnoldgico de la Universidad Nacional de Lan(s a
traves de procesos sistematicos y prolongados de formacion para desarrollar
en las personas capacidades profesionales a desplegar en areas ocupacionales
especificas.

« Disefiar, gestionar y evaluar acciones de formacién profesional continua
vinculada a técnicos y graduados en el marco de la ETP referidas a la
actualizacion, el perfeccionamiento, la complementacion y la reconversion
saberes, en los términos establecidos por la Res. CFE Nro, 13/07
reglamentaria de la Ley de ETP Nro. 26058,

» Disefar, gestionar y evaluar acciones de formacién profesional continua
vinculada a la formacidn profesional inicial para y en el trabajo para al
desarrollo vy la mejora de las calificaciones de los trabajadores
compatibilizando la promocidn social, profesional y personal con la
productividad de la economia regional y local.

+ Desarrollar y promover trayectorias de profesionalizacién que garanticen a
tos estudiantes el acceso a una base de capacidades profesionales y saberes
que les permita su insercién en el mundo del trabajo y el aprendizaje a lo
largo de la vida.

s Desarrollar en base a los referenciales de capacidades basicas y profesionales
establecidos para las distintas especialidades un sistema de evaluacién de
saberes adquiridos en el mundo del trabajo que permita a las personas el
reconocimiento formal de formacion.

La creacién de la Escuela Superior de la Educacion Técnico Profesional en la
universidad
Desde una perspectiva estratégica, el desarrollo social y econémico del

pais involucra la construccién y gestidn del conocimiento. En funcién de esto, se
plantea el desarrollo de acciones de investigacion en el nivel superior, y el

" Confornie 1o define Ia Ley de E idn Téenice Profesional N° 26038 “La farmacidn profesional tiene como propdsitos especificos,
cralquiera seq su sitwacion edicativa mf:ia-’ preparar, ﬂcmﬁ zar ¥ desarrollar fas capacidades de fas personas para el irabajo, a
través de procesos que aseg la i ofe conech cientifico-tecnaldgicos y el deminio de los competencins basicas,

profesionales y seciales requerido por mm o varias ocipaciones defugidas en un campe ocupacional anplie, con sercion en el dmbito

econdmico-productive”.
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disefio y la implementacion de estrategias pedagogicas v la articulacion entre
distintos niveles (primario, secundario, superior) y ambitos {educacion comin,
educacion técnica, formacion profesional inicial y continua).

Como universidad nacional y en virtud de su autonomia, la UNLa tiene la
posibilidad de promover y proponer, de manera dinamica y flexible, et desarrollo
de innovaciones pedagdgicas de indole curricular y de actualizacién
institucional que tienen come destinatarios a la propia institucién, a la
comunidad educativa su entorno de insercion y al sistema educativo en general.
Una institucién que en el ambito universitaric aborde la educacion técnico
profesional proporciona un espacio privilegiado para el desarrollo de programas
innovadores que, sin comprometer el contrato pedagdgico con los estudiantes y
sobre la base de la flexibilidad curricular, permitan:

o La contribucion de la Universidad en el cumplimiento del
compromiso soctal que involucra la escolaridad secundaria
obligatoria y su funcion propedéutica en funcién de los estudios
superiores.

o El desarrollo de una formacion que por un lado es de caracter
terminal, pues permite el ingreso al mundo del trabajo y por otro,
reviste caracter propedéutico dado que posibilita la continuidad de
estudios superiores.

o lLa planificacién, desde el momento de la concepcién de la
institucion educativa, de un disefio organizacional en el cual se
integren las dimensiones curriculares y pedagogicas, la estructura
organizativa, edilicia y la gestion institucional, y las buenas
practicas educativas.

o La experimentacion de innovaciones curriculares e
institucionales.

o La retroalimentaciéon del conocimiento entre la institucion y las
fuentes de la investigacién de la propia universidad.

o La actualizacién periddica de los planes de estudio en funcién de
la mejora continua de las formaciones.

o La vinculacion estratégica con el entorno socio-productivo.

Respecto de las caracteristicas institucionales se plantea una institucion
de ETP que genere propuestas formativas que consideren y trabajen las
caracteristicas socio-culturales y productivas en el contexto en el que se inserta,
posiciondndose como una institucion de referencia en el ambito de la dinamica
local y regional. Se planteara una relacion sistematica con el medio social y
productivo, que potencie actividades formativas que faciliten la relacion de los
estudiantes y egregados con las economias jocales y regionales.

Universidad Macjefialfde Lands
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A partir de las estrategias de vinculacion con el entorno se trata de
gestionar la participacion de multiples actores sociales relacionados con la
educacion, otras areas del sector publico, el mundo del trabajo, las
organizaciones comunitarias y la poblacion en general para recuperar intereses
diversos que faciliten el desarrollo de la Escuela Superior de Educacion Técnico
Profesional. Sin perder de vista la mirada pedagogica a partir de la cual se debe
plantear la articulacion, las estrategias de vinculacion con otros sectores
permiten aumentar las vias de interaccion entre la comunidad, las politicas o
iniciativas de desarrollo local y las instituciones educativas.

La relacion con el mundo socio productivo, contribuye a que la Escuela
Superior de Educacion Técnico Profesional cuente con elementos para:

« identificar necesidades de formacion, con vision prospectiva;

» actualizar en forma permanente las propuestas formativas;

« orientar a la poblacion demandante sobre recorridos formativos teniendo
como referencia informacion relevante sobre demandas del mundo
socioproductivo;

« contextualizar el proyecto educativo institucional;

» responder de modo eficiente a los cambios tecnolbgicos del medio
productivo.

Sumado a ello, se propiciara la generacion de actividades formativas que
promuevan el trabajo decente, la erradicacion del trabajo infantil el cuidado del
ambiente, la seguridad en el trabajo y el uso racional de los recursos, asi como
integren en las propuestas formativas los objetivos generales planteados para la
ETP en los apartados precedentes.

Para su creacion se deberan contemplar aspectos vinculados a la
estructura organizativa y el proyecto educativo institucional.

En lo que respecta a {a estructura organizativa se plantea el abordaje de
la organizacion institucional y el rol de los actores sociales en el marco de la
comunidad educativa, la actuacion del personal docente y no docente en el
contexto institucional, los recursos materiales, insumos e infraestructura, los
recursos econdmicos y financieros involucrados en la propuesta.

« Con respecto a la organizacién institucional:

La conduccion institucional la Escuela Superior de Educacidn Técnico
Profesional debe asegurar que la gestidn, la organizacion y la administracion
garanticen el cumplimiento de los objetivos definidos por la UNLa para esta
organizacion, Sus funciones prioritarias son:

+ Conducir el disefio y la gestion del proyecto institucional, de acuerdo
con metas de mejoramiento de la caljdlad educativa;

Etagfg':acféu Técnice Profesional. Nro. 12
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« asegurar que las decisiones tomadas se fundamenten en informacion
oportuna y relevante;

» asegurar el funcionamiento de los dmbitos de participacién para la
toma de decisiones, que posibiliten realizar ajustes y alcanzar
acuerdos sobre el proyecto institucional;

« asegurar la ejecucién de un plan de monitoreo y evaluacidn de las
politicas, prioridades y metas de la institucion, y la realizacion de los
ajustes necesarios;

« dar cuenta de la eficiencia y la efectividad de la institucion a las
autoridades de la UNLa y a otros actores de la comunidad educativa y
local.

Para dar cumplimento a éstas funciones, la estructura de la institucion
estara conformada por una Direccion y un Consejo Consultivo que dependeran de
la Direccion del Departamento y articulardn transversalmente con las Carreras
existentes o a crearse al interior de cada campo problematico /epistemologico
Este consejo consultivo tendra un rol clave en el asesoramiento de aspectos
estratégicos que nutran el proyecto educativo institucional. Desde su propia
concepcion, el consejo deberd constituirse como un espacio propositivo,
dindmico 'y flexible con renovacién periédica de los miembros en el cual se
integren, ademas de las instancias formales, la innovacion y la creatividad. Este
consejo tendra renovacion periodica, sera designade por el Rectorado a
propuesta del Departamento y estara compuesto por:

* Un representante del sector socio-productivo; otro de la
comunidad y un miembro del colegio técnico de la region.

» Tres miembros de la Universidad nombrados por el Rector.

* Un representante de la comunidad propuesto por el Consejo
Social Comunitario.

* Representantes intra-universitarios convocados ad hoc que
permita la presencia de especialistas en trabajos especificas

« Con respecto a la actuacién de los docentes®:

Estos profesionales, junto con los estudiantes, constituyen en el nicleo de
programa educacional. El cuerpo docente debe tener el nimero adecuado de
personas y reunir las competencias para cubrir todas las areas educacionales
de las bases curriculares de las formaciones, asi como tener las calificaciones
suficientes para participar en el disefic de la planificacion curricular e
implementar la programacion didactica y su evaluacion.

Se debera asegurar por parte de los docentes una programacion temporal
adecuada para cada componente del curriculo y consistente con los objetivos
de la planificacion curricular y de la institucion. Ademas, se debera contar

uentey Documentg interno Primer Ciclo Escuela Técnica, Programa Edijcacitn Téenica, INETy 2003,

}
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con docentes compenetrados de la idea de que teoria y practica no deben

aparecer disociados reconociendo la importancia a la vinculacién circular
entre teoria y practica para facilitar el avance hacia perspectivas mas

complejas y totalizadoras en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

En resumen el cuerpo docente de la institucion debera presentar las
siguientes caracteristicas:

Area del conocimiento del campo profesional:

Conocimientos acerca de innovaciones tecnoldgicas propias de su campo
profesional;
Conocimiento de las disciplinas vinculadas a su campo profesional.

» Aspectos epistemologicos de dichas disciplinas,
+ Comprension del impacto de la tecnologia en la produccién de los

conocimientos de su campo.

Area Pedagégico-didactica:

Capacidad de traducir los saberes en propuestas de ensefianza.

Capacidad de planeamiento.

Capacidad para coordinar grupos de aprendizaje asumiendo distintos roles
segin la tarea a desarrollar.

Capacidad para recrear ambitos de desempefio de distintas &reas
ocupacionales.

Capacidad para evaluar y considerar las caracteristicas de los/as
alumnos/as: saberes y competencias previos, caracteristicas socio-
cognitivas, contexto sociocultural.

Area gestional-institucional:

Capacidad para intervenir y comprometerse con el Proyecto Institucional,
Vincularse con los diversos niveles y actores institucionales como
miembro/s de un equipo trabajo institucional.

« Orientar a los estudiantes en relacién con el perfil Técnico - Profesional.
+ Capacidad para gestionar adecuadamente diferentes recursos: tiempo,

materiales, financieros, humanos.
Capacidad para adaptar su plan de trabajo a diversas coyunturas,

Area profesional:

Reconocimiento de la profesionalidad (compromiso con su propia
formacion, participacién en las asociaciones profesionales de su campo,
etc.)

L]

Dr. Pablo Narvaja )
Consejo Superior
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= Con respecto a los estudiantes’:

Los derechos y deberes de los estudiantes han sido especificados de
manera exhaustiva en la Ley Nacional de Educacién vigente en el articulo 126 se
mencionan, como derechos entre otros aspectos:

“Una educacién integral e igualitaria en términos de calidad v
cantidad, que contribuya al desarrollo de su personalidad, posibilite la
adquisicién de conocimientos, habilidades y sentido de responsabilidad
y solidaridad sociales y que garantice igualdad de oportunidades”,

la convivencia democratica,

la evaluacién en base a criterios rigurosa y cientificamente fundados e
informados al respecto,

El apoyo econémico, social, cultural y pedagdgico necesario para
garantizar la igualdad de oportunidades que permitan completar la
educacion obligatoria,

La orientacién vocacional, académica y profesional- ocupacional que
posibilite su insercién en el mundo laboral v la prosecucion de otros
estudios.

La participacién en centros, asociaciones y clubes de estudiantes u
otras organizaciones y proyectos comunitarios.

El desarrollo de sus aprendizajes en edificios que respondan a normas
de seguridad y salubridad, con instalaciones y equipamiento que
aseguren la calidad del servicio educativo.

Como deberes de los estudiantes;

Estudiar para conseguir el maximo desarrollo seg(in sus capacidades y
posibilidades.

Respetar la libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad
de todos los miembros de la comunidad educativa.

Contribuir con la convivencia escolar y en la consecucién de un
adecuado clima de estudio en la institucion, respetando el derecho de
sus comparieros a la educacién y las orientaciones de las autoridades,
los docentes y los profesores.

Respetar el proyecto educativo institucional, las normas de
organizacion, convivencia, disciplina y conservacién de instalaciones
del establecimiento escolar.

» Conrespecto a los egresados

5\

En el caso de la Escuela Superior de Educacién Técnico Profesional, los
egresados -ya técnicos superiores- cumpliran un rol estratégico debido que
proveen informacién que facilita la actyalizacibn e incorporacién de

uente: Loy Nacional de Educacion 26206,

el Daniel LODBZ
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innovaciones al curriculum formativo; permiten identificar de manera efectiva
tos vinculos que se establecen con el entorno social y productivo con
posterioridad a su graduacion, y posibilitan constituirse como referentes validos
de los estudiantes y contribuir en la definicién de vocaciones por parte de
estudiantes cursantes de los Gltimos afios de los trayectos formativos.

La institucién promovera en los estudiantes la formacién continua a lo
largo de la vida, el compromiso con su propia institucién y profesién, esto
redundard en egresados técnicos que se reinsertaran en la institucién para
proseguir estudios de actualizacién, perfeccionamiento, complementacién y/o
reconversion de saberes vinculados a sus expectativas y vida profesional.

* Con respecto al personal no docente:

La institucion tiene como actividad sustantiva la educacion técnico
profesional de jévenes y adultos. Sin embargo, esta funcién no puede ser
cumplimentada sin la prestacién de un servicio administrativo de apoyo eficaz y
eficiente que complemente y facilite el logro de los objetivos organizacionales.
Esto, en lineas generales, se encuentra enmarcado en las funciones de personal
administrativo expresadas en el proyecto institucional de la universidad. Sin
embargo, el Instituto Politécnico tiene una importante especificidad en
términos de personal no docente que ameritan ser destacados. Las actividades
formativas de los estudiantes en los respectivos entornos formativos -talleres,
laboratorios, &mbitos de produccién, entre otros- requieren de personal
técnico no docente que permita {a operacionalizacion de los espacios.

Este personal trabaja en forma articulada con el cuerpo docente
para la consecucidn en tiempo y forma de las actividades planificadas y
programadas. Asimismo debe mostrar capacidad y disposicién para adaptarse a
los cambios necesarios en la organizacién y funcionamiento de los espacios
fisicos que requiere la implementacién de las trayectorias formativas de los
estudiantes,

+ Con respecto a los recursos materiales, insumaos e infraestructura:

La formacidn de los técnicos tiene como referencia un perfil Profesional
especifico® y requiere de entornos formativos especificos cuyo soporte fisico
esta compuesto por recursos materiales, los insumos y la infraestructura
institucional.

Los planes de estudio deben cubrir todos los “aspectos formativos”
establecidos en el perfil profesional; en torno a cada aspecto formativo, se

** Establecido en los Acuerdos federales respectivos por el Consejo Federal de Educacién, En su mayorfa en
los Marcos de Referencia y en Documentos Base para ¢ specialidad téenica, si se pretende el
ento nacional en el marco de la Ley de ETP,

Educacion Téenico Profesional, Nro, 16
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definen un conjunto de capacidades profesionales y de contenidos minimos de
formacion'',

Las estrategias y actividades formativas deberan realizarse en un entorno
formativo eficaz y pertinente con las capacidades profesionales establecidas
para ese aspecto de formacidn. En éste entorno intervienen distintos tipos de
recursos: humanos (directivos, docentes, no docentes), equipamiento, insumos,
infraestructura (talleres, laboratorios, espacios productivos,...), espacio horario
(tiempo), financieros.

La planificacion de los aspectos formativos del plan de estudios debe
contemplar los recursos y su programacion. En esta légica, la interaccién de
capacidades, actividades formativas y contenidos minimos define y exige las
caracteristicas de un entorno formativo en el cual se administren de manera
eficiente, eficaz y pertinente los recursos en términos:

= de variedad,
» por complejidad mayor o menor,

* considerando aspectos cuantitativos {entre otras cuestiones la
matricula estudiantil y de personal institucional), y

= en funcién de las tasas de uso de los entornos formativos en los
cuales prevalezcan criterios de eficiencia.

Un vinculo optimo entre los componentes (capacidades profesionales,
contenidos minimos, actividades formativas) requiere de un entorno formativo
gque cuente con recursos necesarios y suficientes; supone el resguardo de
criterios pedagégicos en la implementacién de estrategias y actividades
formativas en contextos productivos; e implica, para el desarrollo de las
capacidades profesionales, una formacion integral, sistematica y prolongada.

En la institucion el equipamiento y la infraestructura estaran pensados,
desde su concepcién, en concordancia con la organizacién curricular y el
funcionamiento flexible de los espacios formativos en cada especialidad, lo
cual exige de una infraestructura que se adapte a las necesidades formativas, asi
como de acceso al equipamiento, materiales e insumos en forma dindamica.

» Con respecto los recursos econémicos y financieros:

En linea con lo planteado por la universidad en su proyecto institucional
los recursos econdmicos y financieros se generaran a partir de una asignacién
especifica que emerge del presupuesto de la Universidad vy se organizaran en
torne al PEl (Proyecto Educative Institucional) que incorporard los
requerimientos de la educacion técnico profesional. Al igual que el resto de los

1
Documento Intemo “Orienticiones acerca de las dimensiones forvislinl v productiva en los instituciones de ETP" Programa

Educacion Téenica, INET, 2010,
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programas y proyectos en el contexto universitario, la administracion de los
fondos sera Gnica y centralizada.
Para la creacidon de la institucién se plantea que el financiamiento
respecto de: :
o Instalaciones /infraestructura aporte de las Camaras Empresarias y
Empresas. '
o Equipamiento: el aporte de Planes de Mejora del Fondo Nacional para
la ETP Ley de ETP 26.058.

Se podra crear una cooperadora para canalizar los recursos econémicos
generados en acciones relativas becas, acciones de capacitacion proyectos de
aporte al entorno comunitario. Ademas y en el marco de las regulaciones
establecidas por la Universidad, se podra propiciar para la ETP la generacion de
otras fuentes de financiamiento, tales como: Financiamiento por Crédito
Fiscal, Presentacién de Proyectos institucionales en Concursos y Olimpiadas,
Fuentes de Financiamiento promovidas por Organismos Nacionales e
Internacionales, convenios de cooperacion con actores sociates, becas para
docentes y alumnos en proyectos de distinta indole, entre otros.

Sin embargo, este tipo de objetivo requiere por parte del equipo
directivo y el personal docente involucrado contar con capacidades asaciadas a
la formulacién de programas y proyectos y al establecimiento de relaciones
asociativas con actores de sector publico-privado y del tercer sector y asf como,
el dominio de saberes vinculados a la gestién del conocimiento en el ambito
intra-institucional, el trabajo en equipo, la flexibilidad en desarrollo de las
acciones y capacidades asociadas al “aprender a aprender”,

La organizacién y gestion de la Escuela Superior de Educacion Técnico
Profesional no se agota en su dimension gestional-institucional. Pensar
transformaciones en los modelos institucionales supone incluir la dimensién
curricular que le da sustancia y significado peculiar a cualquier modelo de
gestion, El caracter particular, entonces, es incorporado por {a especificidad de
tos disefios curriculares de la Escuela.

* Con respecto a la trayectoria formativa de la institucién.

La estructura curricular de {a institucion referira a los campos de la
trayectoria formativa de la educacion superior de la modalidad de la educacion
técnico profesional, a sus ciclos y a la carga horaria correspondiente en
concordancia con lo establecido federalmente (Res. CFE Nro. 47/08).

o Los campos de la trayectoria formativa.

La Educacién Técnico Profesional de nivel superior debe contemplar una
formacién integral de los estudiantes, teniendo cuatro campos en su  abordaje:

tén Técnice Profestonal, Nre, 18
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En la formacion general,

en la formacion cientifico-tecnoldgica,

en formacidn técnica especifica y,

en el desarrollo de préacticas profesionalizantes.

o« * » 8

El desarrollo de estos campos formativos se relacionan con la
identificacién de las capacidades de distinto tipo que se pretenden desarrollar
en los estudiantes y de los contenidos que deben estar presentes en el proceso
formativo de un técnico. Estas capacidades y contenidos se entrecruzan y se
articulan de distintas maneras, e implican distintos grados de complejidad en
cuanto a su tratamiento. Este abordaje se distingue por la integracion entre la
teoria y la practica, entre la accién y la reflexién, entre la experimentacion y la
construccion de los contenidos.

Los espacios correspondientes a laboratorios, talleres y entornos
productivos ofrecen la oportunidad para generar el entrecruzamiento entre lo
tedrico y lo empirico, brindando un sostén valido a los procesos de ensefianza y
de aprendizaje. En este sentido el concepto de practica en la ETP se enmarca en
la conviccion de que sélo cuando el estudiante logra conceptualizar y
reflexionar acerca de lo que hace desde una perspectiva ética y profesional, por
qué y coma lo hace, se puede hablar de un aprendizaje que se muestra en un
“hacer” comprensivo y significativo.

Las actividades formativas que configuran las practicas son centrales en
la formacion de un técnico, por lo que su desarrollo debe estar presente en
todos los campos de la trayectoria formativa de la ETP. No sélo estan presentes
en el campo de las Practicas Profesionalizantes sino también en los otros campos
formativos vinculdndose con los propésitos de cada uno de ellos. La carga
horaria total para las practicas de distinta indole corresponde al menos a la
tercera parte de la carga horaria minima prevista para toda la trayectoria
formativa.

Estas practicas pueden asumir diferentes tipos y formatos para su
organizacion (estudio de casos, trabajo de campo, modelizacién, resolucion de
situaciones/problema, elaboracion de hipotesis de trabajo, simulaciones,
actividades experimentales, entre otros), y llevarse a cabo en distintos entornos
{como laboratorios, talleres, unidades productivas, entre otros); en todos los
casos deberan expresar con claridad los objetivos que se persiguen con su
realizacion en funcién de la naturaleza del campo formativo al que pertenecen.
Estas practicas tienen caracter institucional y son planificadas, programadas y
supervisadas por los equipos directivos y docentes.

La concepcion de la institucién como unidad pedagégica y organizativa
es el criterio orientador fundamental gye debe primar sobre miradas o
propuestas de organizacion institucional curriculay fragmentarias en su
accionar., [/

AARIA JATTAMILLE
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Las practicas profesionalizantes se constituyen unc de los nicleos
centrates y, al mismo tiempo, son un eje transversal de la formacién que da
sentido e integralidad al conjunto de saberes y capacidades que comprende la
formacion orientada a un perfil profesional, lo cual se expresa en un titulo
técnico. Esto supone una articulacién necesaria de los aprendizajes de los
distintos espacios curriculares contemplados durante el segundo ciclo. Por
consiguiente, las practicas profesionalizantes requeriran de espacios curriculares
especificos durante el segundo ciclo y no solo al culminar la trayectoria
formativa. Por otra parte, los continuos procesos de innovacion cientifica y
tecnoldgica sefialan la necesidad de profundizar los aprendizajes en areas
vinculadas, en particular en disciplinas logico-formales.

. Estructura y espacios curriculares

La trayectoria formativa de la Institucion asumira una estructura flexible
que permitird distintas posibilidades de agrupamiento y categorizacién de
espacios curriculares, mas alld de identificar los campos formativos establecidos,
Presentara una complejidad creciente horizontal y vertical,

Asimismo la estructura deberd permitir distintos itinerarios posibles. Los
espacios curriculares presentaran una relativa autonomia entre si. Ademas no
solo serdn unidades de ensefanza y aprendizaje sino que desde su construccién,
seran unidades de evaluacién de capacidades.

Los espacios curriculares haran referencia a su vinculacion con el perfil
profesional del técnico, plantearan las capacidades generales, profesionales
basicas y especificas que pretenden desarrollar en base a la vinculacidn
mencionada. También deberan contener las actividades formativas que trabajen
los contenidos minimos de distinto tipo, que desarrollen las capacidades
establecidas.

Los espacios curriculares especificos deben hacer referencia a las
caracteristicas del entorno formative necesario para el desarrollo adecuado y
pertinente de las actividades formativas.

La flexibilidad de la estructura curricular respondera a un disefio que
permita itinerarios de articulacion entre niveles de titutacion y certificacion en
un todo de acuerdo a lo establecido federalmente segiin Res. CFE Nro. 13/07. En
su ambito educativo ofrecera trayectorias de educacién técnica superior cuyas
titulaciones serdn otorgadas por la Universidad.

7 Daniel Lépez
Consgjo Superior
niversidad Nactona! de Lanis
Dr, Pablo Narvaja
Consejo Superior
Inlversidad Nacional de Lanls
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Anexo Estadistico

Cuadro 1
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010
Resultados definitivos de la provincia de Buenos Aires

Viviendas y poblacién seglin sexo

Yotal Pais : 43,835,751 b L A0A17.096 5 o 19,523,766+ 20,593,330
Total Provincia : LT R eDn084 .. 7.604581 0 '8.020.503
Total Regién 2 467,605 1418219 678179 740040
Avellaneda 121,360 1418219 162.264 180,413
Lantis 157.951 459,263 218.873 240,390
Lomas de Zamora 188,294 616.279 297.042 319.237
Fuente:

INDEC. Censo Macicnal de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 - Total pals y provincias - Resultados Definitivos - Varfables
seleccionadas, Serie 8 N° 1.

Hotas:
Las Islas Malvinas, Geargias det Sur, Sandwich det Sur y fos espacios maritimos circundantes forman parte integrante del
territorio nacional argentino. Debido a que dichos territorios se encuentran sometidos a la ocupacidn flegal del REINO

URIDO DE GRAM BRETANA e IRLANDA DEL NORTE, ta REPUBLICA ARGENTINA se vio impedida de llevar a cabo et Censo 2010
en esa 4rea,

Estas islas pertenecen al departamento “Islas det Alldntico Sur”, De este departamento, fue censada solo (a base que se
encuentra en la isla Laurie, que pertenece a las Istas Orcadas del Sur, La Base Antartica Orcadas situada en dicha isla es la
més antigua de las bases antdrticas en funcionamiento que pertenecen a la Repdblica Argentina.

(1} Incluye a las viviendas habitadas, deshabitadas y colectivas.

Cuadro 2 Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010,

‘Iniversidad Nacional

Daniel Lépez
Consejo Superlor
Universidad Naciona) de Lands
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A continuacidn se presenta una descripcion de cuadros que se incluyen en las
paginas 41 y 42 (cuadro 3, 4, 5 y 6) referidas a estadisticas del afio
2009/2010 vinculadas a promocion efectiva, repitencia y abandono
interanual elaborado por el Ministerio de educacién en el marco de la DINIECE

Ciclo Secundario Basico total alumnos pais  2.276.071

Total Provincia de Buenos Aires: 841.428
Total Conurbano: 528.059
Ciclo Secundaric Orientado Total Pais 1.403.587
Total Provincia de Buenos Aires 530.013
Total Conurbano 336.106

Las tasas de Promocion Efectiva, Repitencia y Abandono interanual-
correspondiente al afio 2009/2010 conforme se expresa en el cuadro 3.

» La tasa de promocion efectiva es levemente mas alta en el conurbano
respecto del total pais (95,44% conurbano - 93, 87 %en el nivel primario,

= La tasa de promocion efectiva es equivalente en ciclo secundario basico
(total conurbano 78,53- 78,20 % total pais)

* La tasa de promocibn efectiva en el ciclo orientado es mas baja en el
conurbano con respecto al total pais { 73,42 % en conurbano ante un total
de 77,11 % ciclo)

Si se analizan los datos parciales incorporados en los cuadros 3/4/5 en el
Ciclo Bésico, el OCTAVO ANO (segundo afic del ciclo) es que el reviste mayores
dificultades en términos de promocion efectiva (72,57 %), repitencia (16,25%) y
tasa de abandono interanual (11, 18 %).

En el Ciclo Orientade el DECIMO (primero del ciclo orfentado) es el que
reviste mayor complejidad en término de promocién efectiva (65,65%), repitencia
(13,07%) y tasa de abandono interanual (21,28%).

Si comparamos las tasas de abandono y repitencia en ciclo superior entre el
conurbano y el total pais (cuadro nro. 5), a diferencia de los resultados
emergentes en los niveles y en los ciclos precedentes con valores promedio
menores a la tasa pais, en éste ciclo se evidencian resultados promedio agravados
en relacidn al total pais.
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